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Course outline 
หลักสูตร ไคเซ็น & TPM (AM) เพื#อการเพิ#มผลผลิต   

(Kaizen & TPM (AM) for  Productivity Improvement) 
หลักสูตร 1 วนั 

โดย 
 

อาจารย์ นันทชัย  อินทรอักษร 
 
 

หลักการ/ แนวความคดิ 
การเพิ�มผลิตภาพ (Productivity) เป็นสิ�งจาํเป็นที�ทุกองคก์รควรจะทาํความเขา้ใจ และใหค้วามสําคญั 

เพราะจะช่วยใหอ้งคก์รมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ั�งยนืระบบที�ส่งเสริมให้เกิด

การเพิ�มผลิตภาพในองค์กรมีมากมาย องค์กรจาํเป็นที�จะตอ้งเลือกประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของ

การทาํงาน และวฒันธรรมองค์กรของตนเอง เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันาคุณภาพสินคา้และ

บริการ ลดความสูญเสีย มีตน้ทุนในการดาํเนินงานที�เหมาะสม และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดอ้ย่างทนัเวลาระบบขอ้เสนอแนะไคเซ็น (Kaizen Suggestion System) เป็นระบบหนึ�งที�ส่งเสริมให้

เกิดการเพิ�มผลิตภาพในองค์กรอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถมีส่วนร่วมในการพฒันา

องค์กร โดยมุ่งเน้นพฒันาบุคลากรให้มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ และปรับปรุงงานที�ตนเองรับผิดชอบได้

อยา่งเป็นระบบ ระบบขอ้เสนอแนะไคเซ็นเป็นระบบที�ไม่ยุง่ยาก ไม่ซบัซอ้น พนกังานสามารถทาํความเขา้ใจ

ไดง้่ายจึงไดรั้บการตอบรับที�ดีจากพนกังานในการดาํเนินการ จึงทาํให้ระบบขอ้เสนอแนะไคเซ็นเป็นระบบ

การเพิ�มผลิตภาพระบบหนึ�งที�มีการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รอยา่งแพร่หลาย 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมที�ใช้เครื� องจักรเป็นหลักในการผลิตมักไม่ได้สนใจหาวิธีการใช้และ
บาํรุงรักษาอยา่งถูกตอ้ง ผลที�ตามมาก็คือเครื�องจกัรเสียบ่อย ตอ้งเสียเวลาซ่อมและเวลาการผลิต เครื�องจกัรไม่
มีสมรรถนะการทาํงานที�ดี ผลิตชิIนงานออกมาไม่ได้ตามข้อกําหนดอย่างสมํ�าเสมอ สัมพนัธภาพที�ไม่ดี
ระหว่างหน่วยงานผลิต และหน่วยงานซ่อมบาํรุง ทาํให้เกิดการแกไ้ขงานที�มีผลทาํให้ตน้ทุนสูง การส่งมอบ
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ไม่ทนัเวลา ซึ� งส่งผลให้ขาดความสามารถในการแข่งขนั เทคนิคที�สามารถช่วยทาํให้เครื�องจกัรเสียเป็นศูนย ์
(Zero Breakdown) เป็นเทคนิคการบาํรุงรักษาที�เป็นความร่วมมือระหว่างพนักงานหน่วยซ่อมบาํรุง และ
พนกังานหน่วยผลิตซึ�งถูกพฒันาขึIนในประเทศญี�ปุ่น และเป็นที�นิยมใชใ้นประเทศต่าง ๆ คือการบาํรุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม ซึ�งสามารถทาํให้ใชเ้ครื�องจกัรไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ลดค่าใชจ่้ายในการซ่อม
บาํรุงรักษา และผลิตสินคา้ไดคุ้ณภาพ และปริมาณตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 
วตัถุประสงค์ของหลักสูตร 

1. เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงแนวคิด หลกัการ และแนวทางการทาํไคเซ็น 
2. เพื�อใหท้ราบถึงการวางระบบบริหารไคเซ็น Step by Step 
3. เพื�อใหเ้ขา้ใจวิธีการคิดไคเซ็นและสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. เพื�อใหท้ราบถึงพฒันาการของการบาํรุงรักษา และขัIนตอนการบาํรุงรักษาทวีผล 
5. เพื�อใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการบาํรุงรักษาที�มีผลต่อประสิทธิภาพของการผลิต 
6. สามารถวางแผนและดาํเนินการ TPM ไดอ้ยา่งเป็นขัIนตอน มุ่งเนน้ในหัวขอ้ AM 
7. เพื�อใหท้ราบถึงวิธีการบาํรุงรักษาเครื�องจกัรดว้ยตนเอง 
8. เพื�อเสริมสร้างทกัษะจากกรณีศึกษาจากโรงงานตวัอยา่ง 

 

 
รายละเอียดเนืGอหาตามหลักสูตร 

1. แนวคิดเกี�ยวกบัคุณภาพ และการเพิ�มผลผลิตดว้ยหลกั QCDSMEE 

2. ไคเซ็นเพื�อการเพิ�มผลผลิต ดว้ยเทคนิคการลดความสูญเสีย 7 ประการ 

3. ขัIนตอน และเครื�องมือในการปรับปรุงงาน 

4. เทคนิคในการมองปัญหา 

5. ไคเซ็นกบัเทคนิคการปรับปรุงวิธีการทาํงานอยา่งต่อเนื�อง และการจดัการระบบไคเซ็นในองคก์รให้

เกิดประสิทธิภาพ 

6. TPM : แนวคิดและความสาํคญั 
7. ชนิดของการบาํรุงรักษา 
8. การบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (TPM) 
9. 12 ขัIนตอน และ 8 เสาหลกัในการทาํกิจกรรม TPM 
10. ความสูญเสียหลกัของเครื�องจกัร (6 Big Losses) 
11. การวดัประสิทธิผลของ TPM (OEE) 
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12. เสาหลกัการปรับปรุงเพื�อลดความสูญเสีย (Focus Improvement) 
13. เสาเหลกัการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง (Autonomous Maintenance) 
14. เสาหลกัการบาํรุงรักษาเชิงวางแผน (Planned Maintenance) 
15. เสาหลกัอื�นในการดาํเนินการกิจกรรม TPM 
16. แนวทางในการดาํเนินกิจกรรม TPM ในองคก์ร 
17. กรณีศึกษาและ Workshop 

 
รายละเอียดและเทคนิคที#อาจารย์ใช้ในการดําเนินการฝึกอบรม  

 การบรรยาย  40% 
 กิจกรรมกลุ่ม/ ฝึกปฏิบติั Workshop การนาํเสนอผลงานกลุ่ม/ เกม 60% 

 
************************************************************************ 

 
ผู้ประสานงานหลักสูตร      

          อ.นัน  
          084-4344-971  

   thematr ixtraining@gmail.com 
           https://www.thematr ixtraining.com/ 

 

 
 


