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The Matrix 
Training 

 

 

Course outline 
หลกัสูตร เทคนิคสร้างตารางทักษะการท างาน (Matrix skill) และประเมินผล 

หลกัสูตร 1 วนั 
 

โดย 

อาจารย์ นันทชัย  อินทรอกัษร 
 
 

หลกัการ/ แนวความคดิ 
     ความส าคญัของการท าตารางทกัษะการท างาน (Skill Matrix) เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชส้ าหรับการ
บริหารคนให้เหมาะสมกบัขนาดขององค์กร เพราะในยุค 4.0 การท างานของคนในองค์กรนั้นจะเน้นการ
ท างานท่ีคุณภาพมากขึ้น ฉะนั้นผูน้ าหรือผูบ้ริหารจ าเป็นจะต้องรู้ว่าบุคลกรท่ีมีอยู่นั้นจะต้องได้รับการ
ประเมินทกัษะ เพื่อสามารถท างานทดแทนผูอ่ื้นได ้ในการท าตารางทกัษะการท างาน (Skill Matrix) ท่ีดีนั้น
จะต้องมีการก าหนดตัวช้ีวดัไวอ้ย่างชัดเจน โดยเร่ิมตั้งแต่ทบทวนหน้าท่ีหลักของหน่วยงาน (Function 
Matrix) งานหลักท่ีต้องท า (Key Responsibility) รายละเอียดงานท่ีต้องท า (Key Task) การวิเคราะห์ Job 
Competency การคัดเลือก Skill และตลอดการรวมถึง Skill เพื่อน าไปท าตารางทักษะการท างาน (Skill 
Matrix) 

 
วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความเขา้ใจในการสร้างตารางทกัษะการท างาน (Skill Matrix) 
2. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจการประเมินทกัษะ (Skill) ของพนกังานได ้
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รายละเอยีดเน้ือหาตามหลกัสูตร 
 ทกัษะ (Skill) คืออะไร 
 ทกัษะ (Skill) กบั ความรู้ (Knowledge) ต่างกนัอยา่งไร 
 Skills Matrix ของหน่วยงาน จาก Job Description ใหส้อดคลอ้งกบัระบบ ISO อยา่งไร 
 บทบาทหนา้ท่ีของผูท่ี้ท า Skills Matrix 
 ตารางทกัษะการท างานของ skill Matrix 
 ตาราง Skill Matrix มีประโยชน์อยา่งไร 
 เทคนิคการท าตารางทกัษะของพนกังาน 
 ก าหนดและส่ือสารแนวทางการประเมินทกัษะใหแ้ก่หวัหนา้งาน/พนกังาน 
 เทคนิคการก าหนดตวัช้ีวดัทกัษะของ Skill Matrix 
 ขั้นตอนการท า On the Job Training Matrix 
 สรุปการเรียนรู้ 

 

รายละเอยีดและเทคนิคที่อาจารย์ใช้ในการด าเนินการฝึกอบรม  
 การบรรยาย 40% 
 เกม/ กิจกรรมกลุ่ม/  ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 60% 

 
************************************************************************ 

 

ผู้ประสานงานหลกัสูตร      

อ.นัน  
          084-4344-971  

   thematrixtraining@gmail.com 
           https://www.thematrixtraining.com/ 

 

*ค่าอบรมสัมมนาสามารถน าไปหักลดหย่อนภาษีตอนส้ินปีได้ 200%  
ตามประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 437  

https://www.thematrixtraining.com/

