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Course outline 
หลกัสูตร การบริหารแบบลนี (Lean Management) 

หลกัสูตร 1 วนั 
 

โดย 

อาจารย์ นันทชัย  อินทรอกัษร 
 
 

หลกัการ/ แนวความคดิ 
 การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรง ตน้ทุนการผลิตปรับตวัสูงขึ้นภาวะ
เศรษฐกิจตกต ่า ตลาดมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในเร่ืองความตอ้งการของลูกคา้  และวงจร
ชีวิตของผลิตภัณฑ์สั้ นลงส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวเพื่อรองรับสภาพดังกล่าว ส่ิงท่ีบริษัทจ าเป็นต้อง
ด าเนินการก็คือการปรับองค์กร โดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัลดตน้ทุนในการด าเนินงาน และ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความไม่แน่นอนของความตอ้งการสินคา้ และบริการของลูกคา้ 
ความไม่แน่นอนของกระบวนการผลิต และความไม่แน่นอนของเวลาในการจดัส่งช้ินส่วนของผูจ้ดัส่ง ดว้ย
เหตุน้ีการน าเอาระบบการผลิตแบบลีน ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนการผลิตรองรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ และลด
ความสูญเสียท่ีเกิดขึ้นตลอดกระบวนการท างานตั้งแต่การออกแบบ การจดัส่งวตัถุดิบช้ินส่วนโดยผูจ้ดัส่ง 
การบริหารพสัดุคงคลงั การผลิต จนกระทัง่การจดัจ าหน่ายสินคา้ และบริการให้แก่ลูกคา้มาประยุกตใ์ชด้ว้ย
การวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการจึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ 
 

วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
 เพื่อใหบุ้คลากรในระดบัต่าง ๆ เขา้ใจถึงแนวคิด และหลกัการของการผลิตแบบลีน 
 เพื่อใหบุ้คลากรสามารถวิเคราะห์สรุปปัญหา ก าหนดจุดปรับปรุง และวางแผนปรับปรุงเพื่อสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
 เพื่อใหบุ้คลากรสามารถก าหนดตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายในการปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ตลอดจนสามารถด าเนินการปรับปรุงกระบวนการตามแนวทางของการผลิตแบบลีน 
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รายละเอยีดเน้ือหาตามหลกัสูตร 
1. วิวฒันาการ และแนวคิดพื้นฐานของการผลิตแบบลีน 

• จาก Craft Production สู่ Mass Production และ Lean Manufacturing 
• คิดอยา่งลีน (Lean Thinking) รวมถึงหลกั 5 ประการของลีน 

2. คุณค่า และความสูญเปล่า 
• ความหมาย และแนวทางการระบุคุณค่า (Values) 
• ความหมาย และแนวทางการระบุความสูญเปล่า (Wastes) 

3. การส ารวจกระบวนการสร้างคุณค่าในปัจจุบนัดว้ย Current State VSM 
• ความหมาย และวตัถุประสงคใ์นการจดัท าแผนภาพกระแสคุณค่าแสดงสภาพปัจจุบนั 
(Current State Value Stream Mapping) 
• สัญลกัษณ์ต่าง ๆ และแนวทางการจดัท าแผนภาพกระแสคุณค่า 

4. เคร่ืองมือ และเทคนิคต่าง ๆ ของลีน 
• การพฒันาบุคลากร เช่น การฝึกอบรมพนกังาน การพฒันาความช านาญในงาน 
• การจดัการสถานท่ีท างาน เช่น การจดัผงัสถานท่ีท างาน กิจกรรม 5ส 
• การประกนัคุณภาพดว้ยหลกัการ Built-in Quality เช่น Poka Yoke, Visual Control 
• การจดัการเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่นหลกัการ Quick Changeover, SM, OEE 
• การแกไ้ขปัญหา 5W1H, Why Why, QC story 

5. การวางแผนพฒันากระบวนการสร้างคุณค่าดว้ย Future State VSM 
• หลกัการวางแผนปรับปรุงกระบวนการสร้างคุณค่า 
• การสร้างระบบดึง (Pull System) 

6. การขบัเคล่ือนกระแสคุณค่า 
• การออกแบบ และใชง้านระบบคมับงั (Kanban) 

7. การสร้างคุณค่า และก าจดัความสูญเปล่าอยา่งต่อเน่ือง 
• นวตักรรม (Kaikaku) และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (Kaizen) 

 

รายละเอยีดและเทคนิคที่อาจารย์ใช้ในการด าเนินการฝึกอบรม  
 การบรรยาย 40 % 
 เกม/ กิจกรรมกลุ่ม/  ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 60% 
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ผู้ประสานงานหลกัสูตร      

อ.นัน  
          084-4344-971  

   thematrixtraining@gmail.com 
           https://www.thematrixtraining.com/ 

 

*ค่าอบรมสัมมนาสามารถน าไปหักลดหย่อนภาษีตอนส้ินปีได้ 200%  
ตามประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 437  
  

https://www.thematrixtraining.com/

